Hegskolen
i Innlandet

EMNE 1

Ledelse av myndiggjorte medarbeidere og utvikling av personlige lederferdigheter

Emnekode: 8SHL175
Studiepoeng: 7,5 studiepoeng

Semester: hgst/var
Sprak: norsk
Laeringsutbytte:

En kandidat med fullfgrt kvalifikasjon har fglgende laeringsutbytte i emnet:

Kunnskap

Kandidaten:

e har forstaelse for den nye helselederrollen i kommunen

e harkjennskaptilforskjellige lederroller, lederfunksjoner og ledelsesformer og hvordan dette
pavirker og utvikler egen lederpraksis

e harkunnskapomrelasjonellledelse, selvledelse ogoperativledelse ogledelseavmyndiggjorte
medarbeidere ipraksis

¢ harforstaelseforsammenhengenmellomforskjelligeledelsesformerogmedarbeidernes
utviklings- og kunnskapsniva for a utgve delegert ledelse

Ferdigheter

Kandidaten:

¢ kan drgfte og analysere typiske ledelsesproblemer og dilemmaer, samt foreslar Igsninger pa disse
e kanutvikle eget lederskap ogegne lederferdigheter ved bruk av refleksjon

e kankommunisere med - ogveilede medarbeidere pa et profesjonelt niva

Generell kompetanse

Kandidaten:

e forstarkonsekvenser av eget og andresverdigrunnlag

e kan formulere og presentere faglige problemstillinger, analyser og konklusjoner innenfor
fagomradet.

e kanreflektereoveregenlederpraksisogasedenneisammenhengmedandres praksis

Innhold:

Lederutviklingsperspektiv og metodikk

e Handlingskompetanse, refleksjonskompetanse, forskning i egen praksis
e Aksjonslaering

e Bruk av basisgrupper

Relasjonell ledelse

e Distribuert ledelse og behovet for relasjonskompetanse
e Egenutvikling basert pa andres tilbakemeldinger

e Relasjonsbygging. Innlevelse i andres hverdag



Ledelse av myndiggjorte medarbeidere

e Mestringsledelse

e Teamledelse, selvledelse og operativ ledelse

e Kjennetegnved den myndiggjorte og umyndiggjorte medarbeider
e Myndiggjgring ipraksis

Utvikling av personlige lederferdigheter
e Lederrolle oglederfunksjon
e Ledelse ogpersonlighet
e Ledelsesform
e En kontinuerligprosess

Ledelsesdilemmaer i kommunal sektor

e Forholdet mellom politikk og administrasjon
e Hierarkisk vs. selvledelse pa operativt niva

e Ledelse mellom makt og tillit

e Identitetsbygging vs. nettverksdeltakelse

Organisering og arbeidsformer:
Emnet bestar avto samlinger overto dager. | tillegg til forelesninger vil det pa samlingene vektlegges

refleksjon, diskusjoner, case, erfaringsutveksling og gruppearbeid.
Mellomsamlingeneskalstudentenejobbe medhjemmeoppgaveibasisgruppe (se obligatoriske krav).

Ettersom M1 er det fgrste emnet i Helselederutdanningen blir studentene gitt en innfgring i
lederutviklingsperspektiv og metodikk som brukes i hele programmet.

Ledelse skjer i kontekst, dvs en organisasjon. Dersom kandidatene trenger kunnskaper i
organiasjonsforstaelse undervises det om hvordan organisasjoner fungerer, saerlig om struktur
og kultur i organiasjoner, i 2 timer, i starten av fgrste samling. Dette er noe som ma avklares
i forkant med kommunen. Alternativt kan studentene lese «anbefalt litteratur» om dette i
pensumlisten.

Krav til forkunnskaper:
Ingen spesielle krav.

Obligatoriske krav som ma vare godkjent fgr man kan avlegge eksamen:
Enskisse medegnerefleksjonermedbegrunnelserover mulige handlingsalternativer (for utviklingav
handlingskompetanse).

Vurderingsordning:

Fglgende arbeidskrav ma veere gjiennomfgrt og godkjent f@r man kan fremstille seg til eksamen: Det
gis en oppgave etter fgrste samling og inntil tre personer kan skrive sammen. Arbeidskravet vurderes
av fagleerer, og ma vaere godkjent f@r det er mulig a ga opp til eksamen. Eksamen bestar av: En
hjemmeeksamen (individuell oppgave) med 2 ukers innleveringsfrist. Eksamensoppgaven gis pa siste
dag pa siste samling. Vurderes til bestatt/ikke bestatt.

Faglig ansvar:
Handelshggskolen Innlandet



